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MANAGEMENT / LIBROS

Las empresas de éxito
motivan a sus empleados

El reconocimiento personal es mas importante que la
remuneracion en la satisfaccion de los profesionales

J. CARDONA

Madrid. A la hora de la
verdad, una gran parte
de los directivos espafio-
les sigue pensando que
con dinero se arregla to-
do, que siempre se pue-
de pedir mas a los em-
pleados, que la clave de
la productividad de los
profesionales estd en las
remuneraciones.

Sin embargo, las
vueltas de tuerca de la
productividad tienen
sus limites, y es muy di-
ficil remontar un am-
biente de trabajo enra-
recido cuando los profe-
sionales estan molestos
oagotados.

/La remuneracion no
lo es todo!, el Gltimo li-
bro editado por Empre-
sa Activa, trata de la
fuerza que tiene el reco-
nocimiento para lograr
una satisfaccién perdu-
rable en los empleados.

Es mas, la obra pro-
pone convertir el reco-
nocimiento en una prio-
ridad en la gestién de
personas. “Muchos jefes
estan atareados con
contratos, despidos, fu-
siones. En términos de
prioridades, es normal
que el reconocimiento
se sitie al final”, sefiala
Cindy Ventrice, aunque
la autora propone preci-
samente lo contrario.

El libro se basa en
una serie de estudios de
buenas practicas extrai-
das del comportamiento
de las empresas que en-
cabezan el indice Fortu-
ne 100. Por ejemplo, la
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jtka remuneracién no lo es
todo! Cincy Ventrice.
Ediciones Urano. Col.
Empresa Activa. 240
paginas. 11,25 euros.

“El
reconocimiento
es prioritario en

la gestion de
personas”

investigacién de Leve-
ring y Moskowitz que
muestra que sin impor-
tar su actividad, la rota-
cién de personal que se
produce en estas empre-
sas de la lista es un 50%
menor que las demas.

ETICA

Ademas, las empre-
sas de la lista que coti-
zan en bolsa reparten a
los inversores un divi-
dendo entre un 15% y
un 25% superior que las
500 de Standard & Poor
en lapsos de tres, cincoy
diez afios.

Dos datos que mues-
tran cémo crear unreco-
nocimiento duradero y
significativo que mejore
el compromiso del em-
pleado con su empresa
si mejora la productivi-
dad, refuerza la moral y
potencia los beneficios.

Directivos

que

hunden empresas

Este libro es una intro-
duccién a las malas
practicas empresariales
que emplean muchos
ejecutivos para justifi-
car su falta de capacidad
para dirigir personas y
equipos. El autor pone
de manifiesto, en tono
sarcastico, las nefastas
consecuencias que tiene
un ejercicio directivo so-
berbio incompetente pa-
ra el futuro de una em-
presa y para el desarro-

. llo personal de las perso-

nas que tiene a su cargo.

Ccomo destrozal
{a propia empresa
ycreerse
maravilloso

Como destrozar la propla

empresa y creerse
maravilioso. Josep M.
Rosanas. Ed. Granica,
2004. 128 pégs. 8 euros.

Las personas, antes
que los objetivos

“El objetivo principal de
las personas, las organi-
zaciones y la sociedad es
alcanzar el pleno des-
arrollo a partir de la
construccion de la pro-
pia vida como una obra
de arte”, explica Evaris-
to Martin en su ltimo
libro, Otro mundo es po-
sible. El libro es un dia-
logo en tono socréatico
sobre las condiciones
apropiadas para el des-
arrollo saludable de las
personas y las organiza-
ciones.

Otro mundo
es posible

Otro mundo es posible,
Evaristo Martin.
Ediciones Granica, 2004.
108 péginas. Precio: 8
euros.




